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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A. SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PARA LOS EJERCICIOS 2022, 2022 Y 2024

I. Competencia para la formulacion del informe.-

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. -en adelante
“INSUR” o la “Sociedad”- emite el presente informe en virtud de las competencias que tiene
irrogadas de conformidad con lo establecido en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de
Administracion, con la finalidad de elevaral mismo las propuestas que en élse contienen.

Il. Entradaenvigordelnuevorégimen normativo relativo alapoliticade remuneraciones
de los consejeros.-

La Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado porelReal Decreto Legislativo 1/2010, de 2de julio -en adelante, la “LSC”-,y otras
normasfinancieras, enlo que respectaal fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas
en las sociedades cotizadas -en adelante, la “Ley 5/2021”-, ha modificado, entre otros, los articulos
529 septdecies, 529 octodeciesy 529 novodeciesde la LSC, este ultimo relativo a la aprobacién de
la politica de remuneraciones de los consejeros.

Si bien la Sociedad tiene aprobada una politica de remuneraciones paralos ejercicios 2021, 2022 y
2023 conforme al anterior tenor del articulo 529 novodecies de la LSC, la disposicidn transitoria
primera de la Ley 5/2021 obliga a las sociedades cotizadas a someter a aprobacion en la primera
juntageneral que se celebre con posterioridad ala entrada en vigorde la Ley 5/2021 una politica de
remuneraciones adaptadaal nuevo articulo 529 novodecies.

Por tanto, el presente informe tiene por objeto dar cumplimiento a lo dispuesto en la referida
disposicidn transitoria primeray en el apartado cuarto del articulo 529 novodecies de la LSC, que
atribuye a la comisién de nombramientos y retribuciones la formulacidon de un informe especifico
sobre la propuestade la politica de remuneraciones.

Il.- Marco legal.-

La remuneracidn de los consejeros, porsu condicidn de tales, se encuentraregulada, con caracter
general, en los articulos 217, 218 y 219 de la LSC, y, en los articulos 529 sexdecies, septdeciesy
novodecies, todos ellostambién de la LSC, para las sociedades cotizadas

Por otro lado, la remuneracion de los consejeros, por sus funciones ejecutivas, se encuentra
regulada, para toda clase de sociedades, incluidas las cotizadas, en el articulo 249 LSC, y, en el
articulo 529 octodeciesy novodecies -Ultimo inciso-, ambos de la LSC, para las sociedades cotizadas.

Los citados articulos de la LSC, que resultan de aplicaciéon al presente informe, establecen lo
siguiente:
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“Articulo 217. Remuneracion de los administradores.

1.(..).

2.

El sistema de remuneracion establecido determinard el concepto o conceptos retributivos
a percibir por los administradores en su condicion de tales y que podrdn consistir, entre
otros, en uno o varios de los siguientes:

a) unaasignacion fija,

b) dietas de asistencia,

c) participacion en beneficios,

d) retribucion variable con indicadores o pardmetros generales de referencia,
e) remuneracion en acciones o vinculada a su evolucion,

f) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el
incumplimiento de las funciones de administradory

g) los sistemasde ahorro o prevision que se consideren oportunos.

El importe mdximo de la remuneracion anual del conjunto de los administradores en su
condicion de tales deberd ser aprobado por la junta general y permanecerd vigente en
tanto no se apruebe su modificacion. Salvo que la junta general determine otra cosa, la
distribucion de la retribucion entre los distintos administradores se establecerd por
acuerdo de éstos y, en el caso de consejo de administracion, por decision del mismo, que
deberd tomar en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero.

La remuneracion de los administradores deberd en todo caso guardar una proporcion
razonable con la importancia de la sociedad, la situacion econdmica que tuviera en cada
momento y los estdndares de mercado de empresas comparables. El sistema de
remuneracion establecido deberd estar orientado a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar
la asuncidn de excesivos riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.”

“Articulo 219. Remuneracion vinculada a las acciones de la sociedad.

1

Enla sociedad anénima, cuandoelsistema de remuneracionde los administradores incuya
la entrega de acciones o de opciones sobre acciones, o retribuciones referenciadas alvalor
de las acciones deberd preverse expresamente en los estatutos sociales y su aplicacion
requerird un acuerdo de la junta generalde accionistas.

El acuerdo dela junta generalde accionistas deberd incluir el nimero mdximo de acciones
que se podrdn asignar en cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio de
ejercicio o el sistema de cdlculo del precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el
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valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracidn del

plan.”

“Articulo 529. Sexdecies. Cardcter necesariamente remunerado.

Salvo disposicion contraria de los estatutos, el cargo de consejero de sociedad cotizada serd
necesariamente retribuido”.

“Articulo 529. Septdecies. Remuneracion de los consejeros por su condicion de tal.

1

La remuneracion de las funciones que estdn llamados a desarrollar los consejeros en su
condicion de tales, como miembros del organo colegiado o sus comisiones, deberd
ajustarse al sistema de remuneracion previsto estatutariamente conforme dispone el
articulo 217 y a la politica de remuneraciones aprobada con arreglo a lo previsto en el
articulo 529 novodecies.

La politica de remuneraciones establecerd cuando menos el importe mdximo de la
remuneracion anuala satisfacer al conjuntode los consejeros en su condicion de tales y los
criterios para su distribucion en atencion a las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada uno de ellos.

Corresponde al consejo de administracion la fijacion individual de la remuneracion de cada
consejero en su condicion de tal dentro del marco estatutario y de la politica de
remuneraciones, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones. ”

“Articulo 529. Octodecies. Remuneracion de los consejeros por el desempeio de funciones
ejecutivas.

La remuneracion de las funciones ejecutivas de los consejeros delegados y demds
consejeros alos que se atribuyan funciones de esa indole en virtud de otros titulos deberd
ajustarse a los estatutos y, en todo caso, a la politica de remuneraciones aprobada con
arreglo a lo previsto en el articulo 529 novodecies y a los contratos aprobados conforme a
lo establecido en el articulo 249.

La politica de remuneraciones establecerd cuando menos la cuantia de la retribucion fija
anual correspondiente a los consejeros por el desempefio de sus funciones ejecutivas y
demds previsiones a que se refiere el articulo siguiente.

Corresponde al consejo de administracion la determinacion individualde la remuneracion
de cada consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas
dentro del marco de la politica de remuneracionesy de conformidad con lo previsto en su
contrato, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones.”

“Articulo 529. Novodecies. Aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros

1

La politica de remuneraciones de los consejeros deberd ajustarse al sistema de
remuneracion estatutariamente previsto y se aprobard porla junta general de accionistas
como punto separado delorden deldia, para su aplicacion durante un periodo mdximo de
tres ejercicios. No obstante, las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los
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consejeros deberdn ser sometidas a la junta general de accionistas con anterioridad a la
finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacion de la anterior, pudiendo la junta general
determinar que la nueva politica sea de aplicacion desde la fecha misma de aprobacion y
durante los tres ejercicios siguientes. Cualquier modificacion o sustitucion de la misma
durante dicho plazo requerird la previa aprobacion de la junta general de accionistas
conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

La politica de remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de la votacion, serd
accesible en la pdgina web de la sociedad de forma gratuita desde su aprobacion y al
menos mientras sea aplicable.

3. La politica de remuneraciones deberd cumplir los siguientes requisitos

a) deberd contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a
largo plazo de la sociedad y explicar de qué modo lo hace.

b) resultaré clara y comprensible y describird los distintos componentes de la
remuneracion fija y variable, incluidas todas las bonificaciones y otras prestaciones en
cualquiera de sus formas, que pueden ser concedidas a los consejeros, indicando su
proporcion relativa.

¢) expondrd de qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de retribucion y
empleo de los trabajadores de la sociedad al fijar la politica de remuneraciones.

d) cuando una sociedad conceda remuneracion variable, la politica de remuneraciones
establecerd criterios claros, completos y variados para esa concesion y sefialard los
criterios de rendimiento financiero y no financiero, incluidos, en su caso, los relativos a
la responsabilidad social de las empresas, explicando la forma en que contribuyen a la
consecucion de los objetivos establecidos en la letra a), y los métodos que deben
aplicarse para determinaren qué medida se han cumplido los criterios de rendimiento.

e) informard sobre cualquier periodo de diferimiento y sobre la posibilidad que tenga la
sociedad de exigir la devolucion de la remuneracion variable.

f)cuando la sociedad conceda remuneracionbasada en acciones, la politica especificard
los periodos de devengo, asi como, en su caso, la retencion de las acciones tras la
consolidacion, y explicard la forma en que dicha remuneracion contribuye a la
consecucion de los objetivos establecidos en la letra a).

g) sefialard la duracion de los contratos o acuerdos con los consejeros, los plazos de
preaviso aplicables, las principales caracteristicas de los sistemas de pension
complementaria o jubilacion anticipada, las condiciones de terminacion y los pagos
vinculados a esta.

h) explicard el proceso de toma de decisiones que se ha seqguido para su determinacion,
revision y aplicacion, incluidas las medidas destinadas a evitar o gestionar los conflictos
de interesesy, en su caso, la funcion de la comision de nombramientos y retribuciones y
de las demds comisiones que hubieran podido intervenir.
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4.

7.

i) en caso de revision de la politica, se describirdn y explicardn todos los cambios
significativos y como se han tenido en cuenta las votaciones realizadasy los puntos de
vista recibidos de los accionistas sobre la politica y los informes anuales de
remuneraciones de consejeros desde la fecha de la votacion mds reciente que haya
tenido lugar sobre la politica de remuneraciones en la junta general de accionistas.

La propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de administracion serd motivada
y deberd acompafiarse de un informe especifico de la comision de nombramientos y
retribuciones. Ambos documentos se pondrdna disposicion de los accionistas en la pdgina
web de la sociedad desde la convocatoria de la junta general, quienes podrdn solicitar
ademds su entrega o envio gratuito. Elanuncio de la convocatoria de la junta general hard
mencidn de este derecho.

Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o terminacion de su
cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde con la politica de
remuneraciones de los consejeros vigente en cada momento, salvolas remuneraciones que
expresamente haya aprobado la junta general de accionistas.

Las sociedades podrdn aplicar excepciones temporales a la politica de remuneraciones,
siempre que en dicha politica consten el procedimiento a utilizar y las condiciones en las
que se puede recurrir a esas excepcionesy se especifiquen los componentes de la po litica
que puedan ser objeto de excepcion.

Las circunstancias excepcionales mencionadas en este apartado solo cubrirdn situaciones
en las que la excepcion de la politica de remuneraciones sea necesaria para servir a los
intereses a largo plazoy la sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurar su
viabilidad.

Sin perjuicio de lo que establece el apartado 1de este articulo:

a) si la propuesta de una nueva politica de remuneraciones es rechazada por la junta
general de accionistas, la sociedad continuard remunerando a sus consejeros de
conformidad con la politica de remuneraciones en vigoren la fecha de celebracion de la
junta generaly deberd sometera aprobacion de la siguiente junta generalordinaria de
accionistas una nueva propuesta de politica de remuneraciones; y

b) si el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros es rechazado en la
votacion consultiva de la junta general ordinaria, la sociedad solo podrd sequir
aplicando la politica de remuneraciones en vigor en la fecha de celebracion de la junta
general hasta la siguiente junta generalordinaria.”

El presente informe se emite de conformidad con lo establecido en el articulo 529.4 novodecies de
la LSC.

El Consejo de Administracidn, con caracter posterior a la emision del presente informe, debera
formularuna Propuesta Motivada sobre la Politicade Remuneraciones de los Miembrosdel Consejo
de Administracién para los ejercicios 2022, 2023 y 2024 -en adelante, la “Politica de
Remuneraciones 2022-2024"-.
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Se adjuntaal presente informe, como Anexol, un borrador de la referida propuesta motivada para
gue, el Consejo de Administracion, si lo estima conveniente, la haga suya y, posteriormente, la
sometaa la JuntaGeneralde la Sociedad.

Tal y como consta en el borrador de la propuesta motivada, se deja constancia en este informe que
se va a proponer la modificacidn del articulo 50 de los Estatutos Sociales de INSUR, que regula la
politica de remuneraciones de los consejeros, para adaptarlo al nuevo articulo 529 novodecies de la
LSC.

Ambos documentos -tanto el presente informe como la referida propuesta motivada-, de
conformidad con lo previsto en el articulo 529.4 novodecies de la LSC, también transcrito
previamente, se pondran a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la
convocatoria de la juntageneral, quienes podran solicitar, ademas, su entrega o envio gratuito. En
este sentido, elanuncio de laconvocatoriade lajuntageneral deberd hacer mencién a este derecho.

lll.- Sistema de Gobierno Corporativo. Proceso de toma de decisiones.-

El Consejo de Administracidn de INSUR cuenta con tres comisiones auxiliares cuya composicion y
competencias se encuentran reguladas en sus Estatutos Socialesy en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Las referidas comisiones auxiliares son (i) la Comision de Auditoria, (ii) la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y (iii) la Comisidén de Estrategia e Inversiones -esta ultima, de
caracter voluntario-.

Los miembros de la Comision de Nombramientosy retribuciones, almomento de laemision de este
informe, son los siguientes:

Presidente: D. José Luis Galan Gonzélez (Consejero Independiente).

Secretario no miembro: D. Ricardo Astorga Morano.

Vocales:

- D.Jorge SeguraRodriguez (Consejero Independiente).

- MENEZPLA,S.L., representada por D. Esteban Jimenez Planas (Consejero Dominical).
- Dnfa. Brita Hektoen Wergeland (Consejeralndependiente).

- Dfia. Candelas Arranz Pumar (Consejera Dominical).

La Comisién de Nombramientosy Retribuciones, de conformidad con lo previsto en el articulo 529
novodecies de la LSCy elarticulo 34 del Reglamento delConsejo de Administracidn, tiene atribuida
la competencia de proponeral Consejo de Administracidn (i) la politica de retribuciones de los
consejerosy de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccién bajola
dependenciadirectadel Consejo, (ii) laretribucidn individual y las demas condiciones contractuales
de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia, y (iii) cualquier modificaciéon de las
mismas.
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El Consejo de Administracién deberd someter posteriormente a la junta general de la Sociedad la
aprobacion de la politica de remuneraciones en cuestion, la cual habrd de ajustarse, en lo que
corresponda, al sistemade remuneraciones previsto estatutariamente.

El referido articulo 529 novodecies de la LSC establece que la junta general aprobara, para su
aplicacion durante un periodo maximo de tres ejercicios, como punto separado delorden deldia, la
politica de remuneraciones. En este sentido, lajuntageneral de la Sociedad, celebradael 9 de abril
de 2021, aprobd la referida politica para los ejercicios 2021, 2022 y 2023. No obstante, conforme a
lo explicado en el apartado Il anterior, con la entrada en vigor de la Ley 5/2021, la Sociedad debe
aprobar una nueva politica de remuneraciones.

Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el citado articulo 529 novodecies de la
LSC, procede que, enla junta generalordinaria de la Sociedad correspondiente al ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2021, se sometaa la aprobacidon de la referida junta general, como punto
separado del orden del dia, la aprobacién de la Politica de Remuneraciones 2022-2024, con la
consecuente derogacidn de la Politica de Remuneraciones vigente correspondiente a 2021, 2022 y
2023.

A tales efectos, el Consejo de Administracion, en su sesion que se celebrard el dia 28 de enero de
2022, analizard y, en su caso, aprobard, la propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, de continuar con la mismas bases de la Politica de Remuneraciones 2021-2023. En

consecuencia, la nueva Politica de Remuneraciones 2022-2024 comprenderialo siguiente:

= Respecto la retribucién de los Consejeros en su condicién de tales, el Consejo de
Administracion prevé analizar y, en su caso, aprobar someterala juntageneralla siguiente
propuesta retributiva para la Politica de Remuneraciones 2022-2024 que supondria la
aplicacién conjuntay cumulativa de los siguientes conceptos retributivos:

(i) Fijar la retribucion maxima global de los miembros del Consejo de Administracion
en su condicion de tales en un importe de 675.000 €.

(ii) Unaretribucién fija anual de 283.000 € para la totalidad de los consejeros;

(iii) Dieta o asignacion de 1.000 € por asistenciaa cada una de las sesiones del Consejo
de Administracidon y de 800 € a cada una de las comisiones de la Sociedad;y

(iv) Retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad
inherentes aldesempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracién: 23.100 €.
- Presidente de la Comision de Auditoria: 10.500 €.
- Presidente de laComisién de Nombramientosy Retribuciones: 10.500 €.

- ConsejeraCoordinadora: 10.500 €.
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Respecto a la anterior politica se ha producido una actualizacidn de las retribuciones del 5%
exclusivamente enlas retribucionesfijasy del 12,5% delimporte total maximo a percibir por el
Consejo, teniendo en cuenta, de un lado, la situacién de inflacion producida sin que las
retribuciones se hayan modificado desde el afio 2018 vy, de otro, la necesidad de aumentar el
importe global de la retribucién maxima del Consejo, afin de podersatisfacer dietas por todas
las sesiones delConsejoy Comisiones que se celebren, lo que no ha sido posible, por ejemplo,
en el ejercicio 2021, al haberse alcanzado el tope global establecido.

= Respecto a la retribucidn del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones
ejecutivas, el Consejo de Administracién, en sesion de 28 de enero de 2022, prevé analizar
Yy, €n su caso, aprobar sometera la juntageneral la siguiente propuestaretributiva para la
Politica de Remuneraciones 2022-2024:

(i) Una cantidad anual fija de 215.250 €, revisable anualmente por el Consejo de
Administracion;

(ii) Unaretribucién variable anualno superioral 36,60 % de la retribucion fija, vinculada
al cumplimiento de determinados objetivos generalesy especificos delcargo; y

(iii) Una retribucién variable a largo plazo sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones generales e individuales y vinculada, en todo caso, al cumplimiento del
Plan Estratégico de la Sociedad, consistente en la entrega de acciones de la
sociedad. El importe maximo de acciones a entregar sera de 22.500 y se
determinara de conformidad con el contenido delreferidoPlan Estratégicoy el Plan
de Retribucién a largo plazo de los directivosy presidente ejecutivo.

La retribucién del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas
debera preverse en el contrato suscrito por la Sociedad con el mismo, al amparo de lo
previsto en el articulo 249 de la LSC.

Las condiciones esenciales del referido contrato deberan figurar expresamente en la
Propuesta Motivadade la Politica de Remuneraciones 2022-2024.

El Consejo de Administracién, ensusesion de 28de enero de 2022, previa propuesta de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones, prevé aprobar los pardmetros y objetivos a los que queda
vinculada, en el ejercicio 2022, la retribucion variable del Presidente del Consejode Administracién
por sus funciones ejecutivas. Ademas, tiene previsto analizar, en la misma sesién, el presente
Informe, decidiendo, en su caso, elevarlo a la proximaJunta General Ordinaria de la Socie dad.

En la actualidad el Presidente ejecutivo tiene suscrito el pertinente contrato y, si fuera necesario,
envirtud de los acuerdos que se adopten, se ratificaria o modificaria el mismo.
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IV.- Criteriosseguidosparala determinacidon delaPoliticade Remuneraciones 2022-2024.
Limitesy finalidad.-

Tal y como ha quedado expuesto con anterioridad, el Consejo de Administracion de INSUR prevé
analizar y, en su caso, aprobar, someter a la Junta General la propuesta consistente en continuar
con la misma Politica de Remuneraciones que parala establecida en 2021-2023.

La Politica de Remuneraciones 2022-2024 que se propone, estd orientada a promover la rentabilidad
y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respeta, en todos sus términos, los limites
establecidos en elarticulo 217.4 LSC, en tanto en cuanto, la misma guarda una proporcién razonable
(i) con la importancia de la Sociedad, (ii) la situacién econémica de la Sociedad en el momento de
fijarse el nuevo sistemaretributivo, y (iii) con los estandares de mercado con empresas de similares
caracteristicas. A estos efectos, la propuestatiene como base un analisis de las remuneraciones de
los consejeros de empresascotizadas comparables, concluyendo que la politica establecida se ajusta
a los estandares del mercado, con una retribucién por consejero mas reducida que en otras
empresas similares. Igualmente, considerando laretribucidn total del consejo, la compaiiia se situa
enla parte baja de la distribucidn de remuneraciones.

La Politica de Remuneraciones2022-2024 cumple con las exigencias establecidas en el articulo 529.1
septdecies de la LSC para las Sociedades Cotizadas, consistentes en que se ajuste al sistema
retributivo fijado en los Estatutos Sociales y que se establezca un importe maximo de retribucién
anual de todos los consejeros y, asimismo, cumple con los requisitos establecidos en el apartado
tercero del articulo 529 novodecies de la LSC.

La Politica de Remuneraciones 2018-2020 modifico el sistema retributivo hasta entonces vigente
de los consejeros en su condicién de tales en el sentido de que la retribuciéon esté formada,
Unicamente, porun componentefijoy dietas de asistencia, suprimiendo laretribucidn variable para
los consejeros en su condicidn de tales, adoptando la Recomendacion 57 del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo, que recomienda que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las
remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestién y al desempefio
personal, asi como la remuneracidn mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo plazo
tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de prevision social.

La Politica de Remuneraciones 2022-2024 mantiene el mismo sistema retributivo seguido en la
Politica de Remuneraciones 2021-2023, cumpliendo la Recomendacién 56 del citado Cédigo de
Buen Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad del cargo de consejero, perosin que suimporte pueda comprometer
la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Por tanto, la Politica de Remuneraciones 2022-2024, mantiene la linea seguida por la Politica de
Remuneraciones 2021-2023, salvo enla actualizacién de algunas de las cuantias por las razones que
se han expuesto en el presente documento y la propuesta. Se responde al criterio del Consejo de
Administracidn de adopcién de las recomendaciones del citado Cédigo de Buen Gobierno, asicomo
gue la remuneracion del Consejo seamoderada, como se ha puesto de manifiesto en el andlisis de
las retribuciones de empresas cotizadas comparables.
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Por otro lado, la Politica de Remuneraciones 2022-2024, en lo que respecta a la retribucién del
Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas, que deberan constar,
necesariamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en el contrato suscrito por
la Sociedad con el mismo, ha sido determinada teniendo en cuenta (i) su adecuacién a las
retribuciones existentes en otras empresas cotizadas del mismo sector y similares caracteristicas a
la Sociedad; (ii) lacomplejidad, importanciay situacién econdmica de la Sociedad; (iii) su distribucién
enuna parte fijay otra variable, esta ultima ligada al cumplimiento de objetivosy parametros tanto
generales de la Sociedad como especificos del cargo, y los criterios para su valoracidn; (iv) su
adecuacion a la Politica de Remuneraciones 2022-2024 a sometera la juntageneral ordinaria de la
Sociedad; (v) contempla la cuantia de la retribucién fija anual y su variacién en el periodo a que la
politica se refiere y los pardametrosy objetivos a que se vincula la retribucién variable; y (vi) el resto
de condiciones delreferido contrato a suscribir son perfectamente homologablesalas de los cargos
similares en otras sociedades de tamafo e importancia parecidas a la Sociedad.

Segun los analisis realizados, la retribucion del Presidente delConsejo de Administracidon de INSUR,
por sus funciones ejecutivas, seguiria situandose tanto en su parte fija como variable en unas
cuantias sensiblementeinferiores alas obtenidas porlos consejeros ejecutivos de las sociedades de
similar capitalizacion.

A pesar de estas diferencias, y siguiendo la politica de moderacién de remuneraciones que ha
caracterizado tradicionalmente la actuacién de la sociedad, el Consejo de Administracién prevé
acordar mantener la misma retribuciéon del Presidente, tanto en sus componentes fijos como
variables, que en la Politica de Remuneraciones 2021-2023, salvo en la actualizacidon de la
retribucién fija, en la misma linea expuestay que tiene el Consejo, asi como en la retribucion
variable, mediante la entrega de acciones, conforme al Plan de retribucidn variable que aplica a todo
el equipodirectivo.

VI.- Régimen transitorio.-

Teniendo en cuenta que existia una politica de retribuciones vigente incluso para el afio 2022, pero
la Ley 5/2021 ha establecido un régimen transitorio que obliga a someter la politica, que tiene
caracter trianual, a la primera juntageneral que se celebre, la Politica Remuneraciones 2022-2024
estareferidaalos ejercicios sociales comprendidos entre el 1de enerode 2022 y el 31 de diciembre
de 2024. La misma sera sometida a la junta general ordinaria de la Sociedad prevista para su
celebracién en el préoximo mes de abrilde 2022, se propone que, en caso de sea aprobada, se aplique
ala retribucién de los miembros del Consejo de Administracion con efectos desde eldia 1 de enero
de 2022.

Este es el informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones de INSUR sobre Politica de
Remuneraciones 2022-2024 que sometera a aprobacion la misma en su sesion celebrada el 28 de
enerode 2022.

Sevilla, a 25 de enero de2022.

El Presidente de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones
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D. José Luis Galan Gonzalez

12 de 12



